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CONTROLADORIA

Conceito, Missao, Definicao e Objetivos da
Controladoria aplicados as empresas no
Brasil.




O que ¢ CONTROLADORIA?

Um sistema de gestao que visa planejar, organizar, dirigir
e controlar os recursos de uma entidade, com foco em
fornecer informacgoes gerenciais relevantes para a
tomada de decisao estratégica.

@ A Controladoria integra perspectivas financeiras, operacionais e
estratégicas para orientar a empresa rumo aos seus objetivos.



Missao da CONTROLADORIA

Eficiéncia e Eficacia
Apoiar a gestao na busca pelos melhores resultados
com o uso otimizado dos recursos disponiveis.

Sustentabilidade

Garantir o alcance dos objetivos estratégicos e a
continuidade saudavel do negdcio a longo prazo.




Definicao e Objetivos da CONTROLADORIA

Conjunto de funcdes e processos voltados ao planejamento, controle e avaliagcao do desempenho organizacional.

Otimizar Recursos

Uso eficiente de ativos financeiros e humanos.

Maximizar Retorno

Elevar o retorno sobre os investimentos realizados.

Minimizar Riscos

Identificar e mitigar exposi¢coes operacionais e fiscais.

Conformidade Legal

Assegurar aderéncia as normas e a legislagao vigente.

Sitvio Chopaldl;



O Modelo Condutor da CONTROLADORIA

Visao Sistémica Foco em Processos

Integracao de todas as areas da empresa em Mapeamento continuo e otimizacao das
uma perspectiva unica e coerente. atividades operacionais e gerenciais.
Informacgao Gerencial Controle e Avaliagao

Geracgao de dados relevantes, oportunos e Monitoramento continuo do desempenho
confidveis para a tomada de decisao. frente as metas estabelecidas.

Sibvio Crepalds



Estrutura da CONTROLADORIA

ESTRUTURA
FUNCIONAL

DEPARTAMENTOS: @ -oooovve:

ESTRUTURA
MATRICIAL

INTEGRAGAO COM
AREAS DA EMPRESA

ESTRUTURA
DESCENTRALIZADA

* Controlat_iorié’ )
ES

UNIDADES EM FILIAIS OU NEGOCIOS

A estrutura da Controladoria deve ser
desenhada conforme a complexidade,
porte e estratégia da organizacgao.

Funcional: Departamentos especializados como
Planejamento, Orcamento, Custos e Auditoria
Interna.

Matricial: Integracao horizontal com demais
areas da empresa.

Descentralizada: Unidades de Controladoria em

filiais ou unidades de negdcio.

Sitvio Crepalds



O Papel do CONTROLLER

Hy Estrategista

Auxilia na definicdo e acompanhamento das
metas organizacionais de longo prazo.

(Q Analista

Interpreta dados complexos e gera relatérios
gerenciais acionaveis.

o} Coordenador

Integra informacgdes de diversas areas em uma
visao unificada.

) Guardiao

Assegura a conformidade regulatéria e a solidez
do controle interno.



A CONTROLADORIA na
Organizacao Brasileira

Em um ambiente complexo, regulado e dinamico como o
brasileiro, a Controladoria é elemento essencial para a
sobrevivéncia e crescimento das empresas.

Sua atuagao exige constante adaptacao as
particularidades do mercado nacional — legislagdo em
evolucao, carga tributaria elevada e instabilidade
econbmica.



CONTROLADORIA e
a Legislacao
Brasileira

Conformidade, complexidade tributaria e
o papel da Contabilidade como ciéncia
aplicada.



N A importancia da
Federal Texais

NI Conformidade Legal

‘PIS, COFINS O Brasil possui um dos sistemas tributarios
~ mais complexos do mundo, com mudiltiplas
esferas (federal, estadual, municipal) e

ICMS obrigagbes acessérias constantes.
A A falta de conformidade legal pode resultar em

= ’ . autuacgdes, multas, restricdes operacionais e
Regulatory Obligations

danos irreparaveis a reputagao da empresa.
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Principais desafios Legais para Empresas
Brasileiras

—— —0—

Carga Tributaria Elevada Burocracia Excessiva

Uma das maiores do mundo em proporc&o ao Volume alto de obrigacdes acessérias. que

PIB, pressionando margens e competitividade. gemgndam tempo e recursos das equipes
iscais.

S W —

Legislacao em Constante Mudanca Adaptacao a Novas Normas

Normas frequentemente alteradas exigem Ca%amdade de ||nf[:9r-porar raplf[:lamente
atualizacao permanente dos profissionais. mudangas reguiatorias sem interromper
operacoes.
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Navegando a Complexidade
Legal Brasileira

A CONTROLADORIA atua como guia estratégico,
transformando a complexidade do ambiente
regulatorio em vantagem competitiva para as

empresas bem preparadas.




O papel da Contabilidade
na CONTROLADORIA

A Contabilidade fornece a base de dados estruturada sobre a
qual toda a Controladoria opera. Sem informacdes contabeis
precisas, nao ha gestao eficaz.

Registros contabeis alimentam o planejamento orgamentario.
Demonstragdes financeiras suportam analises de desempenho.

A escrituragao fiscal fundamenta o compliance tributario.




CONTROLADORIA como Ciéncia

Fundamentos Teoéricos

Alicercada nos principios da
Administragao,
Contabilidade, Economia e
Sistemas de Informacao.

Metodologia Rigorosa

Aplica métodos cientificos
para diagnostico, analise e
solucao de problemas
organizacionais.

Aprimoramento Continuo

Busca permanente por novas
metodologias e melhores
praticas de gestao e
controle.




A Revolucao da
Reforma Tributaria

A maior transformacao fiscal do Brasil em
décadas e seus impactos diretos na
Controladoria.




A REFORMA TRIBUTARIA: um Marco Histérico

Emenda Constitucional n® 132/2023 Objetivos Centrais

Aprovada em dezembro de 2023, inicia
implementacao gradual a partir de 2026, com

Simplificar o sistema tributario nacional.
transicdo até 2033. «  Unificar impostos sobre consumao.

Reduzir burocracia e conflitos federativos.

Sitvio CM +  Aumentar a transparéncia fiscal.




Principais Mudancas da Reforma Tributaria

Sistema Antigo Novo Sistema
ICMS+ISS+PIS+COFINS Imposto unificado,
fragmentados créditos simplificados
TN < N - - =
N e N 7
~ _ - ~ _ ~
Transicao
CBS/IBS implementadas P s R
gradualmente 2026-2032 ‘Q&/w OW

A unificagao elimina sobreposi¢des e conflitos tributarios entre estados e municipios,
simplificando o ambiente de negdcios e reduzindo o custo de conformidade.



Antes vs. Depois da
Reforma Tributaria

Antes

Cinco tributos distintos, regras diferentes por
estado, guerra fiscal e créditos fragmentados.

® Depois

CBS e IBS unificados, aliquota unica, crédito
financeiro amplo e apuragao centralizada.




Impacto Direto na
CONTROLADORIA

A REFORMA TRIBUTARIA exige uma reestruturacao
profunda nas praticas de gestao fiscal. A Controladoria
assume papel ainda mais estratégico:

Revisao de modelos de apuracgao e escrituragao.
Recalibracao de indicadores de desempenho fiscal.

Redesenho de processos de conformidade.



A Contabilidade Estratégica na Reforma

& = =
Planejamento Tributario Simulacao de Impactos Revisao de Contratos
Essencial para evitar Andlise prévia e Adaptacao de contratos
perdas e garantir quantificada dos efeitos e politicas de
economia tributaria da nova tributacao sobre precificacao a nova base
sustentavel no longo receitas, custos e de calculo dos tributos.
prazo. margens.

Sivio Cropalds
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Analise Detalhada: o Novo

Cenario Fiscal

A CONTROLADORIA deve dominar os novos
conceitos de base de calculo, creditamento e
regimes diferenciados, antecipando
oportunidades e riscos antes que impactem o
resultado da empresa.



Controle e Conciliacao ganham Protagonismo

Registro

v Q Estruturado

Documentos

de Origem ‘
«~  Avaliagdo da
, Receita Federal

@ ool
Reconciliagao% s

Fiscial Final ol
Relatorios

Prontos para
Auditoria

Com a apuragao assistida pela Receita

Federal, a organizacao e validacao dos dados

fiscais tornam-se pilares da Controladoria
moderna.

@ A rastreabilidade total das operagdes — do

documento fiscal a apuragao — é a nova
exigéncia do ambiente tributario pos-reforma.

Sibvio Chepald;



Governanca de Dados: a
Nova Fronteira

A qualidade e integridade dos dados fiscais tornam-
se ativos estratégicos. A Controladoria deve liderar
a governanca de dados para garantir que as
informacdes sejam precisas, completas e
defensaveis perante o fisco.



A Evolucao do Papel do CONTROLLER

Operacional

: Registro e controle contabil.
Analitico
Interpretacao de dados e relatérios gerenciais.
Estrategista Fiscal
il Garante a defensabilidade dos dados e

orienta a estratégia tributaria da
organizacao.

Sitvio Cropalds



Riscos da Falta de Preparo

© ©

Perdas Financeiras Inconsisténcias Fiscais Risco Reputacional
Aumento inesperado da Erros na apuracao Irregularidades fiscais
carga tributaria levando a autuacdes e que expdoem a empresa e
comprometendo a penalidades pela Receita seus gestores a
viabilidade do negdcio. Federal. responsabilidades legais.

Sibio Chepald



O Preco da Inércia

"Empresas que nao se prepararem para a Reforma
Tributaria enfrentardao ndo apenas perdas financeiras
expressivas, mas o risco real de comprometer sua
viabilidade operacional.”

® A janela de adaptacao é limitada. O periodo de
transicao comecga em 2026 — o tempo de agir é
agora.

Sitinis Cropalds



A CONTROLADORIA
como aliada na
Adaptacao

Ferramentas, estratégias e solugoes para
preparar a empresa para a nova realidade
tributaria.




Preparando a Empresa para a Reforma

@ % i
Diagnéstico Tributario  Simulacado de Cenarios  Reviséo da Estrutura Societaria
Antecipado

Mapeamento completo da
situacao fiscal atual e
identificacao dos pontos de
atencao criticos.

Projecdo quantitativa dos
impactos financeiros sob
diferentes hipoteses de
aliquotas e regimes.

Avaliacao e otimizacao da
estrutura juridica para
aproveitamento do novo modelo
tributario.




Ferramentas e Solucoes
Tecnologicas

A transformacao digital é pré-requisito para a adaptacao
eficaz a Reforma Tributaria.

Sistemas em nuvem para estruturar, acompanhar e validar dados fiscais em

tempo real.
Integracao com ERPs lideres de mercado (SAP, TOTVS, Oracle, etc.).
Dashboards gerenciais com alertas automaticos de inconsisténcias.

Automacao de obrigagoes acessoérias reduzindo erros manuais.

Sivio Cropalds




Tecnologia a Servico da
Gestao Fiscal

A adoc3o de solugoes tecnoldgicas integradas
permite a Controladoria processar grandes volumes
de dados fiscais com precisao, velocidade e
seguranca — transformando conformidade em
vantagem competitiva.

Sitvio Crepalds



A Importancia da Validacao de Dados

Precisao Consisténcia Defensabilidade
Garantir que os dados utilizados Uniformidade entre os registros Capacidade de sustentar os

na apuracgao fiscal estejam contabeis, fiscais e as dados em eventuais fiscalizagdes
corretos e sem inconsisténcias. informacgdes enviadas ao fisco. e auditorias externas.

A validacao sistematica reduz riscos e gera ganhos expressivos de eficiéncia operacional.

Sibvio Chepalds



O Novo Foco:
Registro Estruturado
das Operacoes

A CONTROLADORIA deve garantir a
consolidacao organizada de todas as
transacdes fiscais, criando uma visao
clara e rastreavel de débitos e créditos.

© Empresas com registro estruturado tém
menor incidéncia de autuagcdes e maior
aproveitamento de créditos tributarios.

Rastreamento
de Débitos
o=
® —
(i

Acompanhamento
e Vencimento

(M Acompanhamento
[M Vencimento
[M Vencimento

@ Documentos Fiscais
(NFe, NFSe, CTe)

Rastreamento
de Créditos

Créditos Fiscais
e Recuperacao

Reconciliagdo e
Trilha de Auditoria

Conformidade e
Historico de Agdes

Conformidade
Histdrico de Agoes

Acoes

Sitvio Cropalds



Fluxo de Dados Otimizado

Um fluxo de dados bem desenhado conecta
documentos fiscais, registros contabeis e apuragao
tributaria de forma automatizada e rastreavel,
garantindo eficiéncia e conformidade em cada
etapa do processo.




CONTROLADORIA e a Gestao de Riscos

Identificacao

Mapeamento sistematico dos riscos fiscais,

operacionais e estratégicos que a empresa enfrenta.

Mitigacao
Definicao e execucgao de controles e planos de acao
para reduzir a exposicao a riscos criticos.

Analise

Avaliacdo da probabilidade e do impacto de cada
risco identificado sobre os resultados da empresa.

Monitoramento

Acompanhamento continuo dos riscos e da
efetividade das medidas adotadas.

Sitvio Crepalds



O Futuro da
CONTROLADORIA
no Brasil

Tendéncias, inovacdes e o papel da
Controladoria como centro de inteligéncia
organizacional.




Tendéncias e Inovacoes na Controladoria

o o
'§|<.° o RESS: .’K?;\.

I,& © 0000000

®

IA e Machine Learning Automacao de Processos Integracao Ampliada
Analise preditiva de dados RPA para conciliagao, apuracao  Convergéncia entre

fiscais e identificacao e geracao de relatorios, Controladoria, Tl, areas de
automatica de inconsisténcias e liberando o Controller para negocio e sistemas externos em
oportunidades. analises estratégicas. tempo real.

Sitvio Crepalds



O Futuro é Agora

As transformacdes tecnoldgicas e regulatorias nao
esperam.

A Controladoria que se antecipa as mudangas
torna-se o principal ativo estratégico da
organizacao — nao apenas um departamento de
controle, mas um motor de inteligéncia e valor.



A Controladoria como
Centro de Inteligéncia

A evolucao natural leva a Controladoria a operar como um
verdadeiro centro de inteligéncia organizacional, com
capacidade de:

Fornecer insights preditivos sobre cenarios tributarios futuros.
Gerar analises prescritivas orientando a estratégia de negécios.
Apoiar decisdes de expansao, M&A e reestruturagao com base em

dados solidos.




Desafios Continuos da CONTROLADORIA

Atualizagao Permanente

Acompanhar as constantes
mudancas na legislacéao
tributaria e nas tecnologias
disponiveis.

=

Gestao de Talentos

Desenvolver e reter
profissionais com
habilidades analiticas,

tecnolégicas e estratégicas.

Transformacao Continua

Adaptar processos e
sistemas de forma agil sem
comprometer a continuidade
operacional.

Sitvio Crepalds



A Jornada Continua
da Exceléncia

"A exceléncia em Controladoria nao é um destino — é uma jornada
de aprendizado, adaptagao e aprimoramento constante,
impulsionada pela complexidade do ambiente brasileiro."




Casos Praticos e
Exemplos

Como a Controladoria atuou concretamente na
adaptacao de empresas brasileiras a nova realidade
tributaria.




Caso 1: Empresa de Varejo

O Desafio Solucao e Resultado

Adaptacao a nova tributagao sobre consumo
com impacto direto na precificagédo e nos _ . )
contratos com fornecedores diferentes cenarios de aliquota.

Revisao da politica de precificacao e

Simulagéo de impacto no fluxo de caixa com

renegociacao de contratos.

Wren 0 7. - RESULTADO: manutencao da margem de
Sitvio Chepaldl s
lucro e plena conformidade fiscal.




Caso 2: Industria de Manufatura

O Desafio . Resultado
Mudancas nas regras de apropriacao de Otimizacao do aproveitamento de
créditos tributarios com risco de perda créditos fiscais e significativa reducao

expressiva no aproveitamento de insumos. dos riscos de autuagao pela Receita
Federal.

Solucao Aplicada

Implementacao de sistema de
rastreabilidade de insumos por produto.
Conciliagao detalhada de notas fiscais com

0s registros de producgao.




Resultados Tangiveis da
Adaptacao

Empresas que investiram em CONTROLADORIA
ESTRATEGICA antes da vigéncia da Reforma
reportam melhora consistente em eficiéncia fiscal,
reducao de passivos tributarios e maior
previsibilidade or¢camentaria.




Caso 3: Empresa de Servicos

@ Desafio A Solucao da ® Resultado
Transicao do ISS municipal Controladoria Plena conformidade com a
para o IBS com impacto na Analise detalhada da nova nova legislacso,

base de célculo e nos base de calculo do IBS e previsibilidade tributaria e
contratos de longa duracéo revisao sistematica dos protecdo das margens

de prestacdo de servigos. contratos com clausulas de contratuais.

reequilibrio tributario.




Licoes Aprendidas dos Casos Praticos

Antecipacdo é a chave

Empresas que iniciaram o
diagndstico antes da
vigéncia da lei tiveram
tempo habil para ajustes

sem impacto emergencial.

Tecnologia como
aliada poderosa

Sistemas automatizados
reduziram erros e
aceleraram o processo de
adaptacao em todos os
casos analisados.

Colaboracao
interdepartamental é
fundamental

A integracao entre
Controladoria, Fiscal,
Juridico e Operagdes foi
decisiva para o sucesso
das adaptacdes.

Sitvio Crepalds



itvio Crepald;

A Visao do Controller
na Pratica

O Controller como guardiao da informacao,
parceiro estratégico e lider de mudancas
organizacionais.



O CONTROLLER como
Guardiao da Informacgao

Em um cenario de apuracao assistida e fiscalizacao digital
intensificada, o Controller é o responsavel final pela integridade e
confiabilidade de todos os dados organizacionais.

Ponto focal para auditorias internas e externas.
Garante a cadeia de custddia dos documentos fiscais.

Certifica a completude e exatidao das informacgodes

reportadas.




O CONTROLLER como
Parceiro Estratégico

Decis6es de Negocio Traducao Fiscal
Participa ativamente nas Converte a complexidade
decisdes de pricing, tributaria em linguagem
expanséo, aquisicdes e clara e acionavel para a
novos modelos de negocio. alta gestao.

Visao Integrada

Conecta perspectivas financeiras, operacionais e
estratégicas em uma narrativa coerente.



A importancia da Comunicacao Clara

O CONTROLLER precisa traduzir a complexidade
da Reforma Tributaria para linguagens acessiveis a
diferentes publicos:

Sitio Cropalds

Para a Diretoria

Impactos financeiros quantificados, riscos e oportunidades estratégicas.

Para as Equipes Operacionais

Novos processos, ferramentas e responsabilidades de forma
pratica e objetiva.




O CONTROLLER e a Gestao de Mudancas

Projetar

Diagnosticar

VA ‘ Liderar Treinamento

Monitorar Adocao

Sitvio Chepald

O CONTROLLER é o arquiteto e lider da transformagao interna, garantindo que equipes,
sistemas e processos estejam alinhados com as exigéncias da nova realidade tributaria.



Comunicacao Efetiva: a
Ponte para o Sucesso

A capacidade de engajar pessoas em torno das
mudancas € tao importante quanto o dominio
técnico.

CONTROLLERS que comunicam bem transformam
resisténcia em comprometimento e aceleram a
adaptacao organizacional.




O CONTROLLER como Protagonista da Transformacao

Diagnosticar Planejar
Mapear impactos e < Definir estratégia de
lacunas de conformidade. (s adaptacao com
cronograma.
Monitorar 0 Implementar
Avaliar resultados e T Liderar a adogao de novos
ajustar continuamente. processos e sistemas.

Sitvio Crepalds



Conclusao e
Proximos Passos

A REFORMA TRIBUTARIA como oportunidade
de modernizacao e o papel da
CONTROLADORIA nesta nova era.




Desafio

Maior transformacao fiscal em décadas,
exigindo adaptacao profunda de processos,
sistemas e equipes.

Sitvio Chepalds

A Reforma Tributaria:
Uma Oportunidade

Para empresas preparadas, a Reforma nao
é apenas um desafio — é uma chance
histérica de modernizar a gestao fiscal,
eliminar ineficiéncias acumuladas e
conquistar vantagem competitiva
duradoura em um mercado mais
transparente.



Crescimento e
Sustentabilidade

Empresas que constroem uma CONTROLADORIA
SOLIDA, tecnoldgica e estratégica colhem frutos
duradouros: menor carga tributaria efetiva, maior
previsibilidade financeira e crescimento
sustentavel — pilares de um negdcio resiliente no
Brasil.



Chamada para Acao

Empresas

Iniciem imediatamente o
planejamento tributario.
Cada més de atraso
aumenta o risco e o
custo da adaptacao.

Controllers

Aprofundem o
conhecimento sobre a
Reforma, invistam em
tecnologia e assumam o
papel de lideres
estratégicos.

Profissionais de
Contabilidade

Sejam os arquitetos da
nova realidade fiscal
brasileira, combinando
rigor técnico com visao
estratégica.

Sitvio Crepalds



O Futuro é Agora:
T N Prepare-se!

"A Controladoria é a bussola que guiara as empresas brasileiras
neste novo cenario — transformando a complexidade da Reforma
Tributaria em clareza, conformidade e crescimento sustentavel."

© Empresas que agem hoje constroem a vantagem
competitiva de amanha. A CONTROLADORIA ESTRATEGICA

é o diferencial que separa os lideres dos retardatarios nesta

transformacao historica.



OBRIGADO!
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